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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน

ประจ าปีงบประมาณ 2567

Update ณ วันท่ี 10 เมษายน 2567



• ที่ผ่านมา มจธ. มีการประเมินความเสี่ยงประจ าปีทุกปี  โดยที่ประเด็นความเสี่ยงในเรื่องการทุจริตภายในของ มจธ. มักจะเป็นความเสี่ยงใน
ประเด็นที่ต่ ามาก จึงไม่ได้ถูกน าขึ้นมาเป็นประเด็นส าคัญ  
• ในการประเมิน ITA ทุกปีตั้งแต่ปีงบประมาณ 2562 เป็นต้นมา มีการประเมินความเสี่ยงด้านการจัดซื้อจัดจ้าง โดยส านักงานจัดหาและ
จัดการสินทรัพย์ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นประจ า โดยในปี 2563 มีการน าเสนอแผนบริหาร
ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการประสานงานบริหาร และในปี 2564-2565 มีการขยายผลการด าเนินการสร้างความเข้าใจไปสู่คณะท างาน 6+1 
Flagship Track 2 กลุ่มเครือข่ายพัสดุ เพื่อใช้เป็นมาตรการ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง และสร้างความตระหนักให้เกิดกับ
เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานพัสดุทั้งมหาวิทยาลัยต่อไป   
• ในปี 2567 ก าหนดให้มีการแสดงผลการประเมินความเสี่ยงใน 3 ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ มจธ. ได้แก่ 

1) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ
2)  การจัดซื้อจัดจ้าง
3)  การบริหารงานบุคคล 

ส ำหรับ มจธ. ไม่มีประเด็นกำรอนุมัติ อนุญำต ตำม พรบ.กำรอ ำนวยควำมสะดวกในกำรพิจำรณำอนุญำตของทำงกำรรำชกำร พ.ศ. 2558

O30 กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน
ประจ ำปีงบประมำณ 2567



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปีงบประมาณ 2567

3

ระดับความเสี่ยง 

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการทุจริตที่เกีย่วข้องกบัสินบน : ในการจัดซื้อจัดจ้าง

3. ความเสี่ยงเกีย่วกบัการทุจริตที่เกี่ยวข้องกบัสินบน : ในการบริหารงานบุคคล

1.1 มหาวิทยาลัยเสียชื่อเสียง หรือถูกร้องเรียน
1.2 การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระยะเวลาตามที่ก าหนด 

2.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างจากการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่
2.2 การด าเนินงานด้านการบริหารพัสดุของหน่วยงานไม่เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ 
2.3 สูญเสียงบประมาณจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 

และมีผลประโยชน์ทับซ้อน
2.4 การใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน การยืม - คืนไม่เป็นไปตามระเบียบหรือแนวทางที่
มหาวิทยาลัยก าหนด

3.1 ความไม่โปรงใสในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเข้ามาท างาน
3.2 การร้องเรียนให้ตรวจสอบกระบวนการคัดเลือกบุคลากรที่ผ่านการได้รับทุนและไปศึกษาต่อ

หมายเหตุ : ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)
ระดับความเสี่ยงสูงมาก
ระดับความเสี่ยงสูง
ระดับความเสี่ยงปานกลาง
ระดับความเสี่ยงต ่า

1.1
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2.1   2.2
3.2 

3.1
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2.4

1.ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตทีเ่กี่ยวข้องกบัสินบน : ประเด็นการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ์/สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง

Risk 
Owner

1. 1 มหาวทิยาลยัเสยีชือ่เสยีง หรอื
ถกูรอ้งเรยีน

- การรบัสนิบนระหวา่งการปฏบิตัหินา้ที่
ในการสอน ท างานวจิยั หรอืการบรกิาร
วชิาการของบคุลากรของ มจธ. 

-  การประพฤตปิฏบิตัตินละเมดิขอ้ปฏบิตั ิ
ของประมวลจรยิธรรม มจธ. 

L2 x I2 
ระดบัปานกลาง

- ซกัซอ้มความรูเ้ก ีย่วกบัประมวล
จรยิธรรมในการปฏบิตังิานของบคุลากร
มจธ. 

-สง่เสรมิและสรา้งความตระหนกัให้
ปฏบิตัติามประมวลจรยิธรรมอยา่ง
เครง่ครดั

-มอบหมายใหผู้บ้รหิาร/ผูบ้งัคบับญัชา
สรา้งความตระหนกัภายในหนว่ยงาน 

สนง.
อ านวยการ

และทกุ
หนว่ยงานใน 
มจธ. 

1.2 การปฏบิตังิานไมเ่ป็นไปตาม
ข ัน้ตอนและระยะเวลาตามทีก่ าหนด

- เจา้หนา้ทีถ่กูรอ้งเรยีนเรือ่งการ
ใหบ้รกิารไมเ่ป้นไปตามข ัน้ตอน หรอืมี
ขอ้สงสยัเกีย่วกบัการปฏบิตังิานทีไ่ม่
โปรง่ใส เชน่ การพจิารณาเกรด
นกัศกึษาลา่ชา้ เป็นตน้  

L1 x I3
ระดบัปานกลาง

- ใหค้วามรูเ้ก ีย่วกบักฎหมาย ระเบยีบ
และแนวปฏบิตัทิ ีเ่ก ีย่วขอ้ง รวมถงึ
บทลงโทษเมือ่เจา้หนา้ทีห่รอืผูม้อี านาจ
ปฏบิตัหิรอืละเวน้การปฏบิตัหินา้ทีโ่ดย
มชิอบหรอืทจุรติ
- ทบทวนคูม่อืและชีแ้จงข ัน้ตอน วธิกีาร
ปฏบิตังิาน ใหเ้ป็นไปตามกฎระเบยีบ
กบัเจา้หนา้ทีแ่ละผูท้ ีเ่ก ีย่วขอ้งอยา่ง
สม า่เสมอ (โครงการ Daily 
Management :พฒันาและปรบัปรงุ
งานประจ า) 
- การสือ่สารเร ือ่งการป้องกนัและจดัการ
การทจุรติระหวา่งการปฏบิตังิานของ
บคุลากร มหาวทิยาลยั

สนง. 
อ านวยการ, 
กลุม่งานการ
สือ่สารเชงิกล
ยทุธแ์ละ
การตลาด
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1. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ประเด็นการใชอ้ านาจตามกฎหมาย/       
การใหบ้รกิารตามภารกจิ



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ/์สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง Risk Owner

2.1ความไมโ่ปรงใสใน
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้ง
จากการใชอ้ านาจและ
ต าแหนง่หนา้ที่

- การก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะเฉพาะ
ของพสัดทุ ีเ่อ ือ้ตอ่คูค่า้รายใดรายหนึง่  
(ล็อคสเปค)

- มขีอ้รอ้งเรยีนจากหนว่ยงานภายนอก ใน
ข ัน้ตอนประกาศรา่งขอบเขตของงาน 
(TOR) เพือ่รบัฟงัขอ้คดิเห็น

-คกก. มดีลุยพนิจิในการตดิสนิไมเ่ลอืกผู ้
ผา่นการพจิารณาทีไ่มใ่ชพ่วกพอ้ง

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- จดัอบรมใหค้วามรูห้รอืจดักจิกรรม
แลกเปลีย่น เรยีนรูเ้ก ีย่วกบัการจดัซือ้จดั
จา้งใหแ้กเ่จา้หนา้ทีผู่ท้ ีร่บัผดิชอบในการ
ก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะเฉพาะ
- จดัท าคลงัขอ้มลูทีเ่ก ีย่วขอ้งกบัการจดัซือ้
จดัจา้ง เพือ่ใชเ้ป็นแนวทางในการ
ด าเนนิงานตามข ัน้ตอนและวธิที ีถ่กูตอ้ง

สนง. จดัหา
และจดัการ
ทรพัยส์นิ

2.2การด าเนนิงานดา้นการ
บรหิารพสัดขุองหนว่ยงาน
ไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั 

-มพีสัดสุญูหายจากการยมืคนืทีไ่มเ่ป็นระบบ
-การควบคมุพสัด ุไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ การ
ก ากบั ดแูล 

-พสัดไุมพ่รอ้มใชง้านจากการไมบ่ ารงุรกัษา
ซอ่มแซมไมเ่ป็นไปตามรอบเวลาทีก่ าหนด

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- ก าหนดแนวทางปฏบิตัดิา้นการควบคมุ
พสัด ุเพือ่ใหน้ าไปปฏบิตัไิดเ้ป็นแนวทาง
เดยีวกนั

- สรา้งความเขา้ใจใหก้บัหนว่ยงานที่
ครอบครองพสัด ุเพือ่ใหเ้กดิความตะหนกั
ในการดแูลรกัษาทรพัยส์นิของ
มหาวทิยาลยั

- ก าหนดใหม้กีารจดัท าแผนการบ ารงุรกัษา
ทรพัยส์นิเพือ่ใหก้ารบ ารงุรกัษาเกดิขึน้
อยา่งตอ่เนือ่งและสม า่เสมอ 

สนง. จดัหา
และจดัการ
ทรพัยส์นิ
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2. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ในการจัดซือ้จัดจา้ง 



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ/์สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง Risk Owner

2.3สญูเสยีงบประมาณจาก
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งทีเ่อ ือ้
ประโยชนต์อ่พวกพอ้ง และมี
ผลประโยชนท์บัซอ้น

- การก าหนดรายละเอยีดคณุลกัษณะ
เฉพาะของพสัดเุอือ้ตอ่คูค่า้รายใด
รายหนึง่ทีร่าคาสงูกวา่ราคาตลาด 

-การก าหนดรปูแบบไมช่ดัเจน ไม่
ตรงหนา้งานจรงิของงานกอ่สรา้ง

- ราคากลางคลาดเคลือ่นจากราคา
ตลาดหรอืราคาประเมนิ

L1 x I3
ระดบัปานกลาง

- จดัท าคูม่อืการปฏบิตังิานพรอ้มท ัง้มี
การก าหนดสิง่ทีต่อ้งพงึระวงั 
(Checkpoint)

- สง่เสรมิและสรา้งความตระหนกัให้
ปฏบิตัติามระเบยีบอยา่งเครง่ครดั

- มกีารแจง้เวยีนแนวทางปฏบิตัทิ ี่
เก ีย่วขอ้งตามหนงัสอืเวยีนของ
กรมบญัชกีลาง

สนง. จดัหาและ
จดัการ
ทรพัยส์นิ

2.4การใชท้รพัยส์นิของหนว่ยงาน
การยมื - คนืไมเ่ป็นไปตาม
ระเบยีบหรอืแนวทางที่
มหาวทิยาลยัก าหนด

-จ านวนพสัดจุรงิไมต่รงกบัทะเบยีน
พสัดุ

-มจี านวนพสัดทุ ีช่ ารดุเสือ่มสภาพ ไม่
น ามาจ าหนา่ยจ านวนมาก

-ผูป้ฏบิตังิานพสัดทุ ีม่าใหม ่ขาด
ความรูค้วามเขา้ใจ ในระเบยีบ 
กฎหมาย ทีเ่ก ีย่วขอ้งกบังานพสัดุ

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- ก าหนดแนวปฏบิตัแิละจดัท าคูม่อื การ
ควบคมุและดแูลพสัดุ

- สือ่สารมาตรการการใชท้รพัยส์นิของ
มจธ.

- ก าหนดใหห้นว่ยงานจดัท าแผนการ
แทงจ าหนา่ยพสัดปุระจ าปี

- ต ัง้ทมีงานใหบ้รกิาร การใหค้ าปรกึษา
ใหเ้ป็นไปตามมาตรการการใช้
ทรพัยส์นิของ มจธ. 

- การสง่เสรมิใหค้วามรูเ้ก ีย่วกบัการ
บรหิารพสัดใุหก้บัเจา้หนา้ทีพ่สัดหุรอืผู ้
ทีเ่กีย่วขอ้งทราบ 

- หนว่ยงานตอ้งควบคมุพสัดใุหต้รงกบั
ทะเบยีนพสัดุ

สนง. จดัหาและ
จดัการ
ทรพัยส์นิ
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2. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ในการจัดซือ้จัดจา้ง 



ประเด็นความเสีย่ง เหตกุารณ/์สาเหตคุวามเสีย่ง
ระดบั

ความเสีย่ง
มาตรการควบคมุความเสีย่ง Risk Owner

3.1 ความไมโ่ปรงใสใน
กระบวนการสรรหาและ
คดัเลอืกบคุลากรเขา้มา
ท างาน

- การถกูรอ้งเรยีนจากผูส้มคัรงาน เร ือ่ง
เจา้หนา้ทีส่รรหาและคดัเลอืกบคุลากร ไม่
เปิดเผยขอ้มลูในกระบวนการสรรหาและ
คดัเลอืกเมือ่ส ิน้สดุกระบวนการ 

- การรบัเปิดรบับคุลากรภายในทีเ่อ ือ้
ประโยชนใ์หก้บัเครอืญาตเิขา้มาปฏบิตังิาน
ในหนว่ยงานเดยีวกนั (ประเด็น Conflict of 
Interest) 

L2 x I2
ระดบัปานกลาง

- ปฏบิตัติามแนวปฏบิตัขิองการสรรหาและ
คดัเลอืกบคุลากรอยางเครง่ครดั
- มกีารซกัซอ้มการปฏบิตังิาน และสรา้ง
กลไกในการป้องกนัการรบัสนิบน 

- มชีอ่งทางการรอ้งเรยีนการทจุรติ เพือ่รบั
ขอ้เสนอแนะจากผูร้บัสมคัรงาน 

สนง. บรหิาร
ทรพัยากร
บคุคล

3.2 การรอ้งเรยีนใหต้รวจสอบ
กระกระบวนการคดัเลอืก
บคุลากรทีผ่า่นการไดร้บัทนุ
และไปศกึษาตอ่

- ความไมช่ดัเจนของข ัน้ตอนการอนมุตัแิละ
การคดัเลอืกบคุลากรผูร้บัทนุการศกึษาหรอื
คดัเลอืกใหไ้ปศกึษาตอ่  (จากประเด็นการ
ประเมนิ ITA) 

L3 x I2
ระดบัปานกลาง

- จดัท าแนวทาง ข ัน้ตอน ขอ้ก าหนดในการ
การอนมุตัแิละการคดัเลอืกบคุลากรผูร้บั
ทนุการศกึษาหรอืคดัเลอืกใหไ้ปศกึษาตอ่
ใหช้ดัเจนและประกาศใหก้บับคุลากร 
มจธ. รบัทราบโดยท ัว่กนั 

- มกีารซกัซอ้มและทบกวนกระบวนการกบั
ผูป้ฏบิตังิานดา้นบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบคุคล ใหเ้ป็นผูส้ ือ่สารสรา้ง
ความเขา้ใจกบับคุลากรตอ่ไป  

สนง. พฒันา
ทรพัยากร
บคุคล
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3. ความเสีย่งเกีย่วกบัการทจุรติทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน : ในการบรหิารงานบคุคล 



Appendix



เกณฑ์การวัดผลกระทบ และโอกาสเกิด
รายการ ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

เกณฑ์การวัดผลกระทบ 

1. ความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 1-15 วัน 16-30 วัน 31-60 วัน 60-120 วัน มากกว่า 120 วัน 

2. ความเสียหายเป็นมูลค่า 1-50,000 บาท 50,001-100,000 บาท 100,001- 500,000 บาท 500,000-1,000,000 บาท มากกว่า 1,000,000 บาท

3. ความเสียหายในเชิงลบต่อ
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์

เฉพาะบุคคล กลุ่มคน ระดับส่วนงาน/กลุ่มงาน หน่วยงาน/คณะ ส านัก มหาวิทยาลัย

4. ความพึงพอใจของ 
ผู้รับบริการ

น้อยกว่า 50% 50%- 60% 61% -  70% 71% - 80 % มากกว่า 80 %

เกณฑ์การวัดโอกาสเกิด

1. ความเป็นไปได้ของการเกิด น้อยกว่า 2 % 2% - 4% 5% - 7% 8% - 10% มากกว่า 10%
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